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Resumen
Este articulo explora las practicas agricolas de las comunidades quechuas de
Pongobamba y Valle de Chosica, ubicadas cerca de la laguna de Piuray, en el
distrito de Chinchero, en Cusco, Pert. Desde un enfoque territorial y cultural, se
examinan los principios agroecoldgicos presentes en dichas practicas y su vinculo
con la gestion del territorio, la defensa de los bienes comunes y la biisqueda de la
soberania alimentaria.

La investigacion se desarroll6 a partir de grupos focales, utilizando guias
semiestructuradas y herramientas participativas, con el objetivo de comprender
como se expresan los principios de la agroecologia en las practicas cotidianas
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de la agricultura campesina. Los hallazgos evidencian una compleja interaccion
entre el paisaje, el agua, la biodiversidad y las formas de produccion. También se
resalta una paradoja central: las familias combinan practicas agroecologicas para
el autoconsumo con manejos convencionales orientados al mercado.

Finalmente, el articulo analiza por qué, pese a la existencia de una sélida
base agroecologica y territorialmente arraigada, estos sistemas no han escalado. Se
sostiene que la respuesta no se encuentra en los saberes ni en las practicas campesinas,
sino en las condiciones estructurales de orden econémico y politico que restringen su
fortalecimiento frente a las transformaciones territoriales en curso. En este contexto,
se subraya la urgencia de revalorar y reconocer la agricultura campesina como un
pilar fundamental de la resiliencia socioecoldgica en el sur andino.

Palabras clave: agroecologia, escalamiento, soberania alimentaria, Andes

Abstract

This article explores the agricultural practices of the Quechua communities of
Pongobamba and Valle de Chosica, located near the Piuray Lagoon in the district
of Chinchero, Cusco, Peru. Employing a territorial and cultural approach, the
study examines the agroecological principles underlying these practices and their
connection to territory management, the defense of common resources, and the
pursuit of food sovereignty.

The research was developed through focus groups using semi-structured
guides and participatory tools oriented to understand how the ancestral knowledge
is expressed in the everyday practices of peasant agriculture. The findings reveal a
complex interplay between the landscape, the water management, the biodiversity,
and the production methods. They also highlight a central paradox in which the
families combine agroecological practices for self-consumption with conventional,
market-oriented approaches.

Finally, the article discusses why, despite the existence of a strong agroecological
foundation, these systems have not been scaled up. It argues that the answer resides in
structural conditions (of economic and political nature) that hinder and restrict their
strengthening in the face of ongoing territorial transformation. In this context, the study
underscores the urgency to revalue and recognize peasant agriculture as a fundamental
pillar of socio-ecological resilience in the southern Andes.

Key words: agroecology, scaling up, food sovereignty, Andean
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1. Introduccion

Durante siglos, la agricultura ha ocupado un lugar central en la vida social,
econdmica y cultural de las civilizaciones humanas. En los Andes de Sudamérica,
y en particular en el sur del Peru, esta centralidad persiste hasta el dia de hoy,
sustentada por los sistemas agricolas campesinos, que han permitido sostener la
vida en contextos de alta incertidumbre climatica y en ecosistemas fragiles. En la
region del Cusco, este legado no solo se expresa a través del manejo de cultivos o de
tecnologias agricolas, sino en una profunda sabiduria territorial que articula suelos,
agua, clima, semillas y relaciones sociales para configurar sistemas histéricamente
resilientes frente a escenarios de cambio climatico.

Sin embargo, esta resiliencia socioecoldgica se desarrolla en un contexto de
una adversidad ascendente. Los ecosistemas andinos enfrentan multiples presiones
antropicas que provocan el retroceso de los glaciares, la transformacion de las fuentes
de agua y la acelerada degradacion de los suelos, particularmente en las laderas,
donde el riesgo de erosion es casi permanente (Instituto Nacional de Investigacion
en Glaciares y Ecosistemas de Montafias 2018; Mendoza-Ato et al.,2023; Valera
& Nolte 2021). A ello se suman practicas poco sostenibles como el uso intensivo
del arado, las quemas y el sobrepastoreo, las cuales han contribuido a que cerca del
90% de los suelos andinos del Perti presenten niveles preocupantes de degradacion.

En este escenario, la agricultura campesina se sostiene con una alta
capacidad adaptativa, aunque lo hace bajo condiciones estructurales de desigualdad,
invisibilizacion y escaso respaldo estatal (Tecsi 2021; Van Immerzeel 2021). Pese
a la existencia de iniciativas orientadas a la proteccion de ecosistemas fragiles,
como los Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MERESE),
impulsados y acompaiiados por organizaciones de la sociedad civil, los esfuerzos
actuales resultan insuficientes para enfrentar de manera integral las problematicas
socioambientales del territorio, particularmente en relacion a la gestion del recurso
hidrico (Lindsay 2018; Rodriguez Gamarra 2023; Sena Carhuamaca,2024; Tristan
etal. 2022). De manera paralela, las politicas agrarias del Estado peruano continian
promoviendo modelos productivos orientados al mercado que dialogan poco con
la conservacion de bienes comunes y con las realidades de la agricultura andina,
relegando los saberes campesinos a un lugar marginal en el disefio de politicas
publicas o de estrategias de mayor escala (Pasara 2022).

Esta situacion da lugar a una paradoja alimentaria recurrente en los
Andes del sur del Peru: mientras las familias campesinas priorizan sistemas
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de produccion agroecoldgicos para el autoconsumo, destinan una produccion
diferenciada, muchas veces bajo manejo convencional con uso de agroquimicos,
al mercado. Esta tension no responde a una falta de conocimiento agrondémico,
sino a presiones econdmicas, territoriales y simbolicas que condicionan las
decisiones productivas de las familias y su relacion con el mercado (Pintado
Linares 2022),

Es en este marco que el presente articulo se propone analizar como los
principios de la agroecologia se encuentran profundamente presentes y enraizados
en las practicas campesinas andinas y de qué manera estos saberes constituyen una
base preexistente para el escalamiento de sistemas alimentarios agroecologicos
locales. El estudio se sustenta en una investigacion desarrollada en comunidades
quechuas del distrito de Chinchero (provincia de Urubamba), en el entorno de la
laguna de Piuray, realizada en el afio 2023, en el marco del programa CFRS de la
Fundacion McKnight.

El articulo se organiza de la siguiente forma: en primer lugar, se presenta
una caracterizacion del territorio y de las comunidades campesinas vinculadas
a la laguna de Piuray, destacando su riqueza cultural y alimentaria. En segundo
lugar, se desarrolla el marco conceptual desde el cual se aborda la agricultura
andina, articulando agroecologia, saberes ancestrales y sistemas alimentarios
locales. Posteriormente, se analizan las practicas agricolas campesinas desde
una perspectiva agroecoldgica, discutiendo tanto sus potencialidades como los
limites estructurales para su escalamiento. Finalmente, se reflexiona sobre las
transformaciones territoriales en curso y se propone miradas orientadas a la
construccion de horizontes mas justos y esperanzadores para el campesinado
andino.

2.  Riqueza cultural y alimentaria al pie de la laguna de Piuray

La microcuenca Piuray-Ccorimarca constituye un territorio de alta relevancia
ecologica, cultural y alimentaria en el sur andino del Per. En este espacio,
la agricultura campesina no solo cumple una funcién productiva, sino que
se encuentra profundamente imbricada en formas historicas de organizacion
territorial, gestion del agua y reproduccion cultural. La laguna de Piuray, como
cuerpo de agua central de la microcuenca, articula estas dimensiones y configura
un paisaje donde convergen practicas agricolas, memorias colectivas y disputas
contemporaneas por el territorio.
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Fuente: Archivo CBC, 2017

2.1. Ubicacion

La microcuenca Piuray-Ccorimarca se ubica aproximadamente a una hora de
la ciudad del Cusco, en el distrito de Chinchero, provincia de Urubamba, a una
altitud de 3750 msnm. Se trata de un territorio con una profunda riqueza historica,
pues durante el periodo incaico fue parte de un espacio residencial, administrativo
y politico de gran importancia. El actual distrito de Chinchero conserva un
significativo conjunto de andenes agricolas, kallankas' y otras infraestructuras de
origen incaico, lo que evidencia su caracter de centro agricola y de organizacion
territorial.

Esta investigacion se desarrollé con dos comunidades campesinas del
distrito, Pongobamba y Valle de Chosica, las cuales forman parte activa de la
dinamica social, productiva y cultural de la microcuenca y mantienen una relacion
directa con la laguna de Piuray,

L. Edificio rectangular de gran tamaiio de origen incaico, tipo galpdn o sala.
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2.2.  Importancia hidrica

Las comunidades estudiadas se encuentran asentadas en la microcuenca Piuray-
Ccorimarca, donde se localiza la laguna de Piuray, un cuerpo de agua de suma
importancia para Cusco, ya que desde 1970 abastece de agua potable al centro
historico de la ciudad. Mas alla de su funcién como infraestructura hidrica, la
laguna es concebida por la poblacion local como “un icono importante para la
vida, el desarrollo de la cultura local y la seguridad alimentaria local”, siendo,
historicamente, muy favorable para la agricultura bajo riego (Estrada Zuaniga
et al. 2015).

La microcuenca presenta una precipitacion promedio anual que oscila entre
722 mm y 860 mm, concentrada principalmente entre los meses de la temporada
htimeda, de noviembre a marzo. Las temperaturas varian entre -10°C y -3°C
durante las noches mas frias y entre los 9°C y 18°C durante el dia (Instituto
Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montafia 2024). Estas
condiciones climaticas configuran un entorno de alta fragilidad ecologica, donde
la disponibilidad y el manejo del agua resultan determinantes para la sostenibilidad
de las actividades agricolas y ganaderas.

Los estudios sobre los suelos en el distrito de Chinchero indican que las
comunidades analizadas se asientan mayoritariamente sobre suelos del tipo Cuyo
Miscelaneo y Pomacanchis (Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente 2009).
Estos suelos presentan limitaciones significativas para la productividad agricola.
Se caracterizan por poseer una baja capacidad de retencion de humedad, alta
susceptibilidad a la erosion y compactacion, asi como por contenidos reducidos de
materia organica, generalmente pobremente descompuesta (Castro 2020; Ibafiez
& Manriquez Cosio 2010)

Tabla 1. Clasificacion de suelos de las comunidades estudiadas

Clasificacién Soil Taxonomy
Suelo Orden Suborden Clasificaciéon FAO
Cuyo Misceldneo | Entisol Orthents Regosol
Pomacanchis Entisol Orthents Regosol
Inceptisol Umbrepts Paramosol

Fuente: Adaptado de IMA (2009)
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En este contexto, la relacion entre agua, suelo y agricultura no puede
comprenderse inicamente desde una logica productiva, sino como una interaccion
compleja entre factores biofisicos y practicas socioculturales historicamente
construidas (Postigo & Valdez 2022).

2.3.  Relacion historica con la agricultura y alimentacion

En las comunidades de la microcuenca Piuray-Ccorimarca, el agua cumple un rol
central en la agricultura y la alimentacion. Sin embargo, la principal fuente de agua
para riego no proviene directamente de la laguna de Piuray, sino del rio Ccorimarca,
mientras que la laguna cumple principalmente la funcion de un reservorio natural?.
En la microcuenca se registra aproximadamente una superficie de mil doscientas
hectareas de agricultura bajo riego, aunque la disponibilidad y calidad del agua
se encuentran actualmente afectadas por los procesos de contaminacion y por el
uso intensivo de agroquimicos (Padovani Barrientos 2024).

De acuerdo con la Zonificacion Ecologica Economica (ZEE), gran parte de las
areas donde se ubican las comunidades del estudio corresponden a zonas para cultivos
en limpio en sierra, con calidad agrologica baja y asociadas a pastos. Estas areas
resultan adecuadas para el cultivo de tubérculos, cereales andinos y leguminosas, asi
como para el pastoreo de ovinos y camélidos sudamericanos. Asimismo, presentan
potencial para el desarrollo de sistemas agroforestales, agrosilvopastoriles y practicas
de conservacion de suelos, que pueden contribuir a una gestion territorial mas
sostenible (Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente 2005, 2009).

Cabe destacar que en una de las comunidades de este estudio persisten practicas
ancestrales de gestion del recurso hidrico y proteccion de manantes, las cuales
forman parte de un conocimiento territorial transmitido intergeneracionalmente
(Arteta Jaramillo 2021; Huillca Torres & Condori Huaman 2021; Levita Pillco &
Huaman Hurtado 2019). Asimismo, varias de las comunidades de la microcuenca
se beneficiaron hace aproximadamente tres décadas de iniciativas locales de
manejo y conservacion de suelos y aguas impulsadas por parte de instituciones
como PRONAMACHS y Arariwa, que constituyeron una base importante para los
procesos de gestion comunitaria territorial vigentes en la actualidad (Mendoza-
Muiioz et al. 2024; Steeb 2019)

2. Segin Guaman Poma de Ayala (2013) en INAIGEM 2024.
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Figura 1. Mapa de ZEE en las comunidades cercanas a la laguna Piuray
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2.4.  Valor cultural de la laguna

El valor cultural de esta laguna ha sido escasamente abordado desde las
ciencias sociales. No obstante, desde la memoria local y el ambito del turismo
se reconoce su profundo significado y valor sociocultural para las comunidades
aledafias y la microcuenca en su conjunto. Diversas leyendas dan cuenta de este
vinculo, por ejemplo aquella que relata que la laguna se formo a partir de las
lagrimas derramadas por los hijos de Manco Capac y Mama Ocllo, quienes,
al no encontrar a sus padres, habrian llorado hasta ahogarse, dando origen al
cuerpo de agua (Davalos 2025). Este relato expresa una concepcion del agua no
so6lo como un recurso natural, sino como un sujeto vivo, portador de memoria,
sacralidad y afecto.

Investigaciones recientes han identificado, ademas, fragmentos de ceramica
colonial (1532-1820) y restos de origen incaico en el fondo de la laguna, lo
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que sugiere su uso historico como espacio ritual y simboélico. Estos hallazgos
refuerzan la idea de la laguna como parte de un paisaje ritual, donde los cuerpos
de agua adquieren un rol central dentro de la cosmovision andina y las practicas
ceremoniales asociadas al territorio (Delaere et al. 2023).

2.5. Comunidades campesinas y organizacion territorial
Pongobamba

La comunidad de Pongobamba, cuyo nombre viene del quechua p ‘onqo pampa
(«humedal»), se ubica en las inmediaciones de la laguna de Piuray. Es una
comunidad mayoritariamente quechua donde mas del 90% de la poblacion tiene
esta lengua como materna. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(2017), su poblacién asciende a 452 personas, concentradas principalmente en el
rango etario de 30 a 64 afios, con una ligera mayoria de mujeres.

Las principales actividades econémicas de Pongobamba son la agricultura
y la ganaderia y en menor medida el turismo rural comunitario. La relacion con
el territorio se sustenta en una continuidad historica y cultural con los ancestros,
expresada a través de la propiedad comunal de la tierra y la vigencia de practicas
de trabajo colectivo como el ayni'y la minka (Arteta Jaramillo 2021; Huillca Torres
& Condori Huaman 2021).

Valle de Chosica

La comunidad de Valle de Chosica cuenta con una poblacion total de 421
personas, con un porcentaje ligeramente mayor de hombres que de mujeres
(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica 2017). Sus principales actividades
econdmicas incluyen la agricultura, la ganaderia, el comercio, la actividad forestal
y la artesania. Destaca especialmente por el predominio de la pequena agricultura
familiar campesina, orientada principalmente al autoconsumo y desarrollada
mediante técnicas y herramientas tradicionales.

En esta comunidad, la mano de obra familiar contintia siendo la predominante
en el trabajo agricola, complementada por las practicas del ayni y la minka. La
contratacion de mano de obra remunerada se realiza tinicamente en temporadas
de mayor carga de labores, como durante la siembra y la cosecha (Levita Pillco
& Huaman Hurtado 2019).
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2.6. Ayni, minka, propiedad comunal y agricultura familiar

La agricultura constituye un eje econéomico clave de las comunidades de la
microcuenca. Los cultivos predominantes incluyen papa, cereales andinos y
leguminosas, mientras que la ganaderia se concentra principalmente en ovinos,
vacunos y animales menores, como cuyes. Estas actividades conforman un sistema
productivo fuertemente vinculado a la identidad cultural y la relacion histérica con
la tierra (Estrada Zuiiga et al. 2015).

La propiedad comunal de la tierra y las formas de trabajo reciproco contintian
siendo pilares fundamentales de la organizacion territorial. Estas practicas de
reciprocidad no solo sostienen la produccion agricola, sino que garantizan la
continuidad de las relaciones sociales basadas en la cooperacion y el cuidado del
territorio. La agricultura familiar, apoyada en la mano de obra familiar y comunal,
permite mantener sistemas de produccion orientados al autoconsumo y la seguridad
alimentaria local (Steeb 2019).

2.7. Transformaciones recientes y tensiones territoriales

Historicamente, la pobreza ha constituido un rasgo estructural de la poblacion de
la microcuenca Piuray-Ccorimarca (Estrada Zuiiiga et al. 2015). Sin embargo,
desde el afio 2022, se ha registrado un cambio significativo en el indice de
Desarrollo Humano del distrito de Chinchero, que pasé del puesto 1154 al 685 a
nivel nacional (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2025). Este
cambio parece estar asociado principalmente a la construccion del Aeropuerto
Internacional de Chinchero y a la reactivacion econdmica vinculada al turismo
posterior a la pandemia.

No obstante, estos procesos de «desarrollo» no han sido vividos de manera
homogénea ni necesariamente positiva por la poblacion local. El crecimiento urbano
acelerado y la expansion de la infraestructura portuaria han generado tensiones
territoriales relacionadas con la pérdida de tierras agricolas, la disminucion de la
calidad de los suelos y el desplazamiento progresivo de actividades productivas
tradicionales. En 2023, mas del 70% de los encuestados, en una de las comunidades
directamente afectadas por el acropuerto, manifestd no percibir beneficios para la
agricultura ni para la ganaderia (Callafiaupa Salas & Saire Huamani 2024).

Estas transformaciones evidencian una disputa por el territorio en la que
coexisten, por un lado, un modelo de desarrollo orientado a la infraestructura
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y al turismo global y, por otro, formas de vida campesinas que dependen de la
continuidad de la agricultura, del acceso al agua y de la integridad de los suelos.
En este escenario, la microcuenca Piuray-Ccorimarca se configura como un
espacio donde convergen dindmicas de modernizacion, conservacion, resistencia
y adaptacion, lo que pone en tension la sostenibilidad cultural, alimentaria y
ecologica de las comunidades que la habitan (Esenarro et al. 2024; Hoyle Vega
2024; Martel Orihuela 2024).

3.  Mirando la agricultura andina con los lentes de la agroecologia

Este articulo parte de entender la agroecologia no unicamente como un enfoque
técnico-productivo, sino como una propuesta politica, cultural y territorial que
dialoga estrechamente con los saberes y practicas campesinas andinas. Desde esta
perspectiva, analizar la agricultura andina implica reconocer que muchos de los
principios agroecologicos ya se encuentran presentes en las practicas locales, aun
cuando no siempre sean nombrados como tales.

La agroecologia puede comprenderse simultdneamente como una ciencia,
un movimiento social y una practica (Avila Romero et al. 2019). Su propuesta
central se orienta al disefio de sistemas agricolas basados en el funcionamiento
de los ecosistemas naturales con el objetivo de reducir la dependencia de los
insumos externos y fortalecer la autonomia productiva de las familias campesinas
(Gliessman, S. et al. 2007). En los territorios andinos, este enfoque no se introduce
como una innovacion externa, sino que se reencuentra con formas historicas de
manejo y conservacion del suelo, del agua, de la biodiversidad y la organizacion
social del trabajo agricola, construidas a lo largo de generaciones (Altieri 2010;
Meza Flores & Heindorf 2023).

Desde esta mirada, la agroecologia permite dar valor y visibilidad a los
saberes campesinos como sistemas complejos de comprension y manejo de su
territorio, particularmente relevantes en contextos ecologicos fragiles y altamente
variables. La agricultura andina puede entenderse asi como una expresion viviente
de los principios agroecologicos, aun cuando estos no se expresen explicitamente
en un lenguaje académico o técnico (Altieri 2004; Rosset & Altieri 2018).

En este estudio, los principios agroecoldgicos se utilizan como una
herramienta analitica para interpretar las practicas campesinas tradicionales como
practicas agroecologicas. Segun Altieri (2002) y la FAO (Food and Agriculture
Organization Of the United Nations 2018), se priorizan los principios de diversidad,
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reciclaje, sinergias, eficiencia, co-creacion de conocimientos y resiliencia, debido
a su estrecha relacion con los sistemas agricolas andinos y con los objetivos de
la investigacion.

La diversificacion se expresa en la coexistencia de multiples cultivos y
variedades que fortalecen la seguridad alimentaria, conservan la agrobiodiversidad y
reducen la vulnerabilidad frente a la variabilidad climatica. El reciclaje se manifiesta
en el uso de residuos organicos, rastrojos, abonos verdes y estiércoles que permiten
mantener la fertilidad del suelo y cerrar los ciclos de nutrientes dentro del sistema
productivo. A su vez, las sinergias se construyen a partir de las interacciones entre
cultivos, animales, suelos, agua y la vegetacion aledafia, fortaleciendo las funciones
ecologicas claves como el control biologico, 1a regulacion hidrica y la conservacion
del suelo (CIDSE 2018; Gliessman, S. et al. 2007).

La eficiencia se relaciona con la capacidad de producir utilizando bajos
niveles de insumos externos, aprovechando los recursos disponibles en el propio
territorio y reduciendo la dependencia de tecnologias externas. Por su parte, la
co-creacion e intercambio de conocimientos reconocen el valor del didlogo entre
los saberes campesinos y los conocimientos cientificos, destacando la importancia
de generar espacios participativos e inclusivos para la construccion de alternativas
agroecologicas territorializadas. Finalmente, la resiliencia se expresa como la
capacidad de los sistemas agricolas campesinos para adaptarse a condiciones
ambientales adversas, eventos climaticos extremos y a las presiones territoriales,
manteniendo su funcionalidad productiva y cultura en el tiempo (Food and
Agriculture Organization of the United Nations 2018).

Estos principios constituyen el marco desde el cual se analizan las practicas
agricolas campesinas en las comunidades aledafias a la laguna de Piuray. Asi,
dichas practicas no son comprendidas s6lo como expresiones tradicionales aisladas
y estaticas, sino como configuraciones dinamicas de una agroecologia situada y
profundamente enraizada en el territorio andino.

Diversos estudios han documentado que practicas historicamente presentes
en la agricultura campesina andina, como el manejo de abonos verdes, la labranza
conservacionista mediante la chaquitaclla, la diversificacion de cultivos, las
asociaciones y el uso de coberturas vegetales contribuyen de manera significativa
a la conservacion del suelo, la regulacion de plagas y la estabilidad de los sistemas
productivos en contextos de alta variabilidad tematica (Bunch 2012; Felipe-Morales
2002; Food and Agriculture Organization of the United Nations 2016; Jenkins et al.
2020; Vang Rasmussen et al. 2024).
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Estas practicas se sostienen sobre un conjunto de saberes ancestrales
campesinos andinos que son parte de un legado historico y cultural mas amplio.
Dichos saberes no se limitan a dimensiones netamente productivas o técnicas,
sino que trascienden en formas integrales de entender el territorio, articulando
agua, suelo, clima, semillas y relaciones sociales. En este sentido, configuran una
memoria biocultural que se transmite a través de las generaciones y que resulta
clave para la sostenibilidad de los sistemas agricolas andinos (Toledo 2005, 2013;
Toledo & Barrera-Bassols 2008).

Desde esta base, resulta pertinente situar el analisis en el marco de los
sistemas alimentarios locales, entendidos como el conjunto de relaciones
ecologicas, sociales, culturales y econdémicas que sostienen la produccion,
distribucidon y consumo de alimentos en un territorio. En contextos andinos, estos
sistemas estan profundamente atravesados por los saberes ancestrales y por las
practicas agroecologicas que priorizan la diversidad productiva y la autonomia
alimentaria (Huallanca Quispe 2012; Montoya Canchis 2024; Ordinola et al. 2022).

Desde esta perspectiva, el escalamiento de sistemas alimentarios agroecoldgicos
no implica inicamente ampliar la adopcion de practicas productivas, sino fortalecer
los tejidos sociales, culturales y territoriales que sostienen la agricultura campesina.
Esto incluye la defensa de los bienes comunes, el reconocimiento de los saberes
campesinos y la construccion de politicas publicas que dialoguen con las realidades
locales, permitiendo avanzar hacia sistemas alimentarios mas justos, sostenibles y
territorialmente arraigados (Chamochumbi & Capoen 2022; Holt-Giménez 2001;
Ranaboldo & Venegas 2007; Valdivia-Diaz & Le Coq 2021).

4. Metodologia

El area de estudio fue seleccionada considerando su proximidad geografica a la
ciudad del Cusco y el historial de trabajo sostenido del Centro Bartolomé de las
Casas en la microcuenca Piuray-Ccorimarca, donde desde hace méas de una década
se desarrollan procesos de acompafiamiento vinculados a la justicia hidrica y la
gestion integral del recurso hidrico (Estrada Zufiiga et al. 2015).

La investigacion se desarrollé a partir de un enfoque cualitativo y
participativo, utilizando los grupos focales como técnica principal. Para ello, se
disefi6 una guia semiestructurada que integré diversas herramientas participativas,
tales como entrevistas grupales, mapas parlantes de las chacras y la metodologia
de Café del Mundo (World Café¢), complementadas con encuestas con escala de
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Likert. Estas herramientas permitieron profundizar en las practicas agricolas, los
saberes locales y las percepciones de los agricultores a partir del didlogo colectivo
y la reflexion compartida.

La recoleccion de informacion se realizé entre octubre y noviembre de
2023 en las comunidades de Valle de Chosica y Pongobamba. La informacion
obtenida fue sistematizada mediante hojas de calculo en Microsoft Excel. Para su
analisis se aplico una codificacion deductiva, estableciendo categorias de analisis
basadas en marcos teoricos preexistentes. Este procedimiento permitié organizar
e interpretar los datos de forma estructurada y en coherencia con los objetivos de
la investigacion (Flores & Medrano 2019).

5.  Los principios agroecologicos en las practicas campesinas de
comunidades en Chinchero

Los hallazgos de la investigacion evidencian que las practicas agricolas de las
familias campesinas integran saberes heredados, experiencias acumuladas y
adaptaciones recientes frente a las condiciones climaticas, productivas y econémicas
del territorio. Lejos de responder a un modelo homogéneo, estas practicas forman
un entramado complejo donde convergen principios agroecologicos, estrategias de
autoconsumo y, de manera diferenciada, logicas productivas orientadas al mercado.

5.1. Diversificacion en el manejo del territorio

La diversidad, como principio central de la agroecologia, se manifiesta en la forma en
que los agricultores comprenden y gestionan su territorio. Esta diversidad no se refiere
de manera exclusiva a la presencia de multiples cultivos, sino también se expresa en
la coexistencia de especies agricolas, animales de crianza, el aprovechamiento de
distintos microclimas y el acceso a diversas fuentes de agua. Como sefiala Mercedes
de Pongobamba, la diversidad también reside dentro de los propios cultivos:
«Tenemos diversidad porque nos da diferentes productos en diferentes épocasy.
Esta vision se complementa con la de Estela, de la misma comunidad, quien afirma:
«Somos diversos porque no nos dedicamos a un solo productoy.

Desde la perspectiva de las familias, la diversidad cumple una funcion
productiva, pero también se constituye como una estrategia clave de gestion del
riesgo, tanto alimentario como econdomico. Los participantes concuerdan en que
la diversidad biologica, de plantas y animales, permite una nutricion variada y
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equilibrada, lo que reduce la necesidad de comprar alimentos y favorece el ahorro
econdmico familiar. En algunos casos, los excedentes permiten diversificar las
fuentes de ingreso. El monocultivo es percibido negativamente, mientras que la
diversidad se entiende como una condicién fundamental para asegurar la estabilidad
de la produccion y el sustento familiar.

El acceso a microclimas y fuentes de agua para riego, lo que en algunos
casos les permite hasta dos cosechas anuales, también es una condicién favorable
para la diversidad descrita. Asimismo, practicas tradicionales como la rotacion de
cultivos y el policultivo son reconocidas como claves para conservar e incrementar
la diversidad biologica local, fortaleciendo asi la resiliencia del sistema productivo.

5.2. Las interacciones biologicas, sinergias y vision sistémica del paisaje

Otro hallazgo relevante es la percepcion integral y holistica que los agricultores
poseen de su paisaje productivo, en donde todos los elementos estan estrechamente
relacionados. Victor (valle de Chosica) describe este sistema desde el cerro Hatun
Tayta, con areas de conservacion de suelos e infiltracion, hasta las chacras de la
parte baja, haciendo énfasis en la agroforesteria: «Hay que reforestar las chacras
para que [los arboles] fertilicen con sus hojasy.

En este sistema integrado se valora, ademas, la funcion de todos los animales
presentes, sean de crianza o silvestres. Como explica Frank (Valle de Chosica),
«todo animalito tiene su lugar». Porfiria afiade: «Desde mi punto de vista todo esta
relacionado» y Nely complementa: «Dios les habra dado un lugar para que cumplan
una funcidny. Estas afirmaciones reflejan una vision relacional del paisaje agricola,
en el que cada componente cumple un rol especifico dentro del equilibrio del sistema.

En este sistema se identificaron interacciones bioldgicas dentro de este
entramado: funciones reguladoras asociadas a animales silvestres como el zorro
(considerado sagrado), el gente (picaflor), la urpi (paloma) o el sapo; funciones
nutricionales vinculadas a animales de crianza como vacas y toros para el laboreo,
asi como gallinas y cuyes para la produccién de guano y la diversificacion
nutricional y econdmica; y procesos de polinizacion a cargo de mariposas,
picaflores y avispas. En este contexto, la lombriz es especialmente valorada por su
capacidad de producir fertilizante natural. Sin embargo, algunos animales como la
liebre, la polilla y el pato son considerados perjudiciales para los cultivos.

El agua resulta otro elemento central del sistema productivo. Es valorada y
se cuida mediante la proteccién de manantes u ojos de agua, el uso de reservorios,
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la reforestacion de areas circundantes y practicas como las zanjas de infiltracion
y riego por aspersion. Los participantes sefialaron que el uso de agroquimicos
ha contribuido a la disminucion de poblaciones benéficas, como el sapo,
empobreciendo el suelo y generando una mayor dependencia de insumos externos.

5.3. Manejo del suelo y estrategias de recuperacion de la fertilidad

La conservacion y manejo del suelo también estan en el eje prioritario de las
practicas campesinas de las comunidades aledaiias de la laguna de Piuray. Estas
practicas se gestionan mediante dos vias complementarias, que combinan procesos
de regeneracion natural con intervenciones activas:

Por un lado, el descanso del terreno se concibe como una estrategia
fundamental para la recuperacion de los nutrientes. Los periodos de descanso
varian entre tres y quince afios, dependiendo de las condiciones del terreno, la
comunidad y el sistema productivo. Como explica Valentina (Pongobamba): «Lo
hacemos descansar pues diez afios, ocho afios o quince afios. .. sin hacer naday. Este
descanso suele complementarse con la fertilizacion natural provista por arboles y
plantas alrededor de la chacra, que aportan materia orgénica al suelo y, al mismo
tiempo, sirven de alimento para los animales de crianza.

Por otra parte, se desarrollan practicas de intervencion activa, orientadas a
«alimentar» el suelo. Aqui, se optimiza el ciclo de nutrientes a partir de insumos
disponibles en el propio territorio. Dentro de estos se encuentran el guano de corral
(ovejas, gallinas, burros, vacas), compost elaborado con residuos locales como
hierbas, cascaras y ceniza, asi como el uso de abonos verdes, entre ellos el tarwi.
En algunas ocasiones, también se utiliza guano de isla como insumo externo. La
rotacion de cultivos con especies como haba, tarwi o trébol es reconocida como
otra practica fundamental para mantener la fertilidad del suelo.

Sin embargo, los agricultores reconocen una tension creciente: si bien valoran
los abonos naturales, algunos sefialan que los suelos se han «acostumbrado» a los
fertilizantes externos, especialmente en sistemas intensivos orientados al mercado,
lo que dificulta el retorno a practicas basadas exclusivamente en insumos locales.

5.4. Policultivos y la forma campesina de «curary los suelos
El policultivo o siembra asociada es una practica ampliamente valorada por los

agricultores, quienes la vinculan directamente con la salud del suelo. Esta practica
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fomenta interacciones benéficas entre cultivos, contribuye al control de plagas y
enfermedades, protege el suelo y diversifica la produccion. Juana (Pongobamba)
lo ejemplifica de la siguiente manera: «Alrededor de la papa ponemos tarwi...,
€s una protecciony.

En contraste, el monocultivo es identificado como una de las principales
causas del empobrecimiento y de que la tierra se «enferme» al agotar nutrientes
especificos. Otros factores que contribuyen a esta degradacion son el uso de
agroquimicos, la presencia de plagas especificas, el manejo inadecuado del agua,
ya sea por escasez o por exceso, y el uso de maquinaria pesada como tractores.

Para los agricultores, la salud del suelo se mantiene a través de practicas
como la rotacion de cultivos, el policultivo y el descanso del terreno, que en
ciertas ocasiones se combinan con la siembra de pastos forrajeros posteriormente
incorporados al suelo. La forma de nombrar el suelo como «sano» o como
«enfermoy» se expresa en una comprension relacional de la fertilidad, donde el
manejo agricola incide directamente en el bienestar del sistema productivo.

5.5. El papel del sol en las sinergias del sistema productivo

Los agricultores reconocen el papel crucial de la energia solar en la preparacion de
la chacra. Después del riego o de las lluvias, se espera a que el sol caliente y seque
ligeramente el terreno antes de sembrar. Segun Lucio (Pongobamba), esta practica
acelera la germinacion, ayuda a controlar las hierbas y previene problemas como la
pudricion de las semillas. Sembrar en tierra fria se considera perjudicial para una
cosecha sostenida. Esta practica evidencia el reconocimiento y manejo de sinergias
entre clima, suelo y tiempos de siembra dentro del sistema productivo campesino.

5.6. Autonomia productiva y limites para el escalamiento

Los resultados evidencian una clara diferenciacion entre las practicas destinadas al
autoconsumo y aquellas orientadas al mercado. Mientras que las parcelas pequefias
permiten una produccion basada mayoritariamente en insumos locales y practicas
agroecologicas, las parcelas destinadas a la venta suelen requerir fertilizantes,
semillas externas y, en algunos casos, maquinaria agricola.

Existe un discurso contradictorio respecto al uso de insumos externos, como
fertilizantes e insecticidas quimicos. Por un lado, los agricultores reconocen que
es posible producir con insumos locales, como guano de corral, bioles, abonos
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verdes y semillas propias, especialmente en terrenos pequefios, descansados o
manejados bajo sistemas agroforestales. Por otro lado, sefialan que en muchos
casos estos insumos internos no resultan suficientes, sobre todo en terrenos
extensos, suelos degradados o cuando la produccion estd orientada a grandes
volumenes para el mercado.

La presion comercial, la necesidad de competir, el crecimiento poblacional y
la habituacion de las semillas al uso de los agroquimicos obligan, en muchos casos,
a recurrir a insumos externos. Si bien los agricultores reconocen los beneficios
de una produccidén mas natural, tanto para la salud como para el suelo, identifican
multiples barreras estructurales para su escalamiento. Entre ellas, la contaminacién
cruzada de plagas desde parcelas vecinas que usan pesticidas, una logica del
mercado que premia el volumen y el corto plazo, falta de capacitacion y acceso a
alternativas eficaces y viables economicamente y los cambios sociales, como la
escasez de mano de obra, que hacen mas atractivo el uso de la mecanizacion pese
a los impactos negativos en el suelo.

En este contexto, la produccion agroecoldgica surge como una estrategia
deseable y viable, pero estructuralmente limitada. Dicha situacion pone en evidencia
que su escalamiento requiere ser pensado mas all4 de la parcela individual.

6. La agroecologia como base preexistente en la agricultura andina

La investigacion muestra que muchas de las practicas campesinas en Chinchero
expresan principios agroecoldgicos de manera implicita, sin ser nombradas
explicitamente como tales. Este hallazgo permite problematizar la idea de
agroecologia como un proceso inducido desde lo externo y revela, més bien,
su arraigo en practicas agricolas que sostienen la cotidianidad de las familias
campesinas. De esa manera, los saberes ancestrales se manifiestan de manera viva,
situada y cotidiana a través de la agricultura del territorio.

Desde esta perspectiva, la agroecologia en el area de estudio no puede
ser entendida Gnicamente como un proceso de transicion técnico-productiva
(Gliessman, S. et al. 2007) sino mas bien como una continuidad historica, cuyos
fundamentos se remontan a tiempos preincaicos ¢ incaicos. Esta lectura dialoga
con los planteamientos de Altieri (2004), quien reconoce que los principios
agroecologicos contemporaneos se sustentan en los conocimientos y practicas
desarrollados historicamente por los pueblos campesinos e indigenas y no en
innovaciones externas introducidas recientemente.
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El analisis propuesto parte de una mirada territorial y cultural que reconoce
la complejidad del sistema agricola andino mas alla de enfoques puramente
productivos. Si bien las condiciones ecolodgicas del territorio, marcadas por la
variabilidad climatica, la escasez hidrica y los procesos de degradacion de suelos,
imponen limites concretos a la produccion agricola, estas condiciones se encuentran
profundamente entrelazadas con dimensiones sociales, culturales y organizativas
que permiten sostener acciones adaptativas locales (Pintado Linares 2022).

En este sentido, los saberes campesinos no solo contribuyen a la reproduccion
material de la agricultura, sino que constituyen la base de una resiliencia socioecologica
que articula conocimientos ecoldgicos, practicas productivas y relaciones sociales.
Reconocer esta integralidad resulta clave para cuestionar enfoques que conciben
la agroecologia como una solucién técnica descontextualizada y para situarla, en
cambio, como una expresion contemporanea de sistemas agricolas con memoria
histérica y arraigo territorial (Toledo & Barrera-Bassols 2008).

6.1. La paradoja productiva: entre la soberania y el mercado

Tal como se ha descrito en los hallazgos, las familias campesinas del area de estudio
enfrentan una paradoja productiva en la organizacion de sus sistemas agricolas.
En las parcelas destinadas al autoconsumo, predominan practicas basadas en
policultivos, uso de insumos internos, manejo responsable del suelo y respeto
por los ciclos naturales, coherentes con principios agroecologicos ampliamente
documentados en la literatura (Menéndez et al. 2024)

En contraste, las parcelas orientadas a la produccion para el mercado suelen
gestionarse bajo esquemas convencionales, caracterizados por el uso de agroquimicos,
fertilizantes sintéticos y una mayor simplificacion productiva. Esta diferenciacion no
responde a una falta de conocimiento técnico, sino a una estrategia situada de gestion
del riesgo, condicionada por presiones econdmicas, territoriales y simbolicas que
exceden el control individual de las familias campesinas (Bonillo 2025).

Desde esta lectura, el espacio del autoconsumo se configura como un ambito
de soberania alimentaria, donde se desarrollan con mayor libertad los principios
de la reciprocidad, la diversificacion productiva y la autonomia en el manejo
de la fertilidad del suelo. Por el contrario, el mercado aparece como un espacio
de sujecion economica, donde las logicas del monocultivo, la dependencia de
insumos externos y la estandarizacion productiva se imponen como requisitos
para la comercializacion.
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Esta tension ha sido ampliamente analizada por autores como Gonzalez
Guevara (2018) y Ploeg (2008), quienes describen la coexistencia de una doble
racionalidad campesina frente a la creciente mercantilizacion de la agricultura. En
el contexto andino, estas presiones se han intensificado en las tltimas décadas,
profundizando las desigualdades estructurales y limitando las posibilidades de
sostener practicas agroecoldgicas a mayor escala. Asi, la paradoja productiva
observada no constituye una excepcion local, sino la expresion de dindmicas que
atraviesan los sistemas alimentarios rurales en contextos de economias complejas.

6.3. Limites y posibilidades para el escalamiento de sistemas alimentarios
agroecologicos locales

Si bien el territorio presenta bases agroecoldgicas so6lidas en las practicas
campesinas, el escalamiento de sistemas alimentarios agroecoldgicos locales
enfrenta una multiplicidad de limitaciones estructurales. Entre los principales
obstaculos se encuentran el acceso desigual a mercados diferenciados, la
ausencia de politicas publicas coherentes con la agroecologia y la persistente
valorizacion de modelos productivos orientados a priorizar los méximos
rendimientos a corto plazo.

Asimismo, los mecanismos institucionales existentes, como los programas
de conservacion ambiental o de retribucion por servicios ecosistémicos, tienden
a abordar las problematicas de manera fragmentada, priorizando la proteccion
de recursos especificos, sin integrar de forma sistémica la dimension productiva,
alimentaria y cultural de la agricultura campesina. Esta desconexién limita
las posibilidades de fortalecer circuitos agroecologicos que reconozcan el
rol central de las familias campesinas como sujetos activos y guardianas del
territorio.

Sin embargo, aqui también se evidencian oportunidades concretas para el
escalamiento de sistemas alimentarios agroecologicos locales. La persistencia de
practicas basadas en la diversificacion productiva, el manejo y conservacion de
suelos y semillas (Visscher et al. 2023), asi como la existencia de redes comunitarias
de intercambio y cooperacion resultan ser activos territoriales claves. Estos
elementos, articulados con procesos de organizacion local y el fortalecimiento de
mercados proximos, podrian favorecer la viabilidad econémica de la agroecologia
sin erosionar sus fundamentos culturales y ecologicos (Blare et al. 2018; Ranaboldo
& Venegas 2007; Valdivia-Diaz & Le Coq 2021).
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Desde esta perspectiva, el desafio del escalamiento de la agroecologia
transciende el ambito productivo y pone en cuestion las relaciones de poder que
estructuran los sistemas alimentarios. No se trata unicamente de cambiar las
practicas campesinas, sino de revisar criticamente el rol del Estado y del mercado
en la generacion, o bloqueo, de condiciones que permitan sistemas alimentarios
mas sostenibles.

7. Conclusiones

El campesinado en América Latina presenta multiples particularidades historicas
y territoriales, que se expresan con especial intensidad en las regiones andinas
y altoandinas del sur del Pert. En estos territorios, la agricultura campesina se
desarrolla en un contexto marcado por presiones crecientes sobre el uso y control
del territorio, asociadas tanto a dindmicas extractivas y urbanas como a procesos
mas amplios de mercantilizacion de la vida rural. Estas presiones no son recientes,
pero se han intensificado en las tltimas décadas, configurando escenarios de alta
vulnerabilidad para las comunidades que dependen directamente de los bienes
comunes para su reproduccion social, cultural y alimentaria.

A este escenario se suman desigualdades estructurales persistentes, donde
la desvalorizacion del ser campesino y la invisibilizacion historica de los pueblos
andinos contintian presentes en el imaginario nacional y en el disefio de politicas
publicas. A diferencia de otros contextos latinoamericanos, donde los procesos de
reivindicacion campesina han logrado mayor reconocimiento politico y simbolico,
en el Peru la identidad campesina sigue ocupando un lugar marginal (Pasara 2022).
En este marco, hablar de agroecologia y de resiliencia socioecoldgica exige situar
el analisis en territorios historicamente tensionados, donde las practicas agricolas
campesinas han permitido sostener la vida pese a las condiciones adversas, sin que
ello se traduzca necesariamente en reconocimiento, fortalecimiento o escalamiento
de dichas practicas (Gonzalez Crossier et al. 2024).

De ese modo, el aporte central de este articulo no reside en demostrar,
nuevamente, que la agricultura campesina andina cumple con los principios
agroecologicos, pues ello ya se encuentra ampliamente documentado por
la literatura especializada. Por el contrario, invita a interrogar por qué, aun
existiendo practicas resilientes, diversificadas y territorialmente adaptadas,
estas no logran consolidarse ni escalar como una alternativa dominante frente al
modelo agroindustrial. Lejos de romantizar la agricultura campesina o presentar
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la agroecologia como una soluciéon homogénea, se muestra cémo las practicas
productivas identificadas conviven con tensiones economicas, sociales y politicas
que limitan su sostenibilidad en el tiempo, incorporando los propios testimonios
de las y los agricultores para comprender tanto los logros, como los obstaculos
estructurales que enfrentan en la reproduccion de sus modos de vida.

Los resultados del estudio permiten afirmar que los principales limites
para el escalamiento de la agroecologia en Chinchero no se encuentran en las
capacidades productivas, ni en los saberes o practicas de las familias campesinas,
sino en un entramado estructural que condiciona sus decisiones productivas y
territoriales. La ausencia historica del Estado en la provision de servicios basicos
y acompafiamiento técnico pertinente se combina con marcos normativos y
categorias oficiales que reducen al campesinado a la figura de «pequefio productory,
invisibilizando su racionalidad productiva, sus saberes situados y su rol en la
sostenibilidad de los sistemas alimentarios locales. Esta falta de reconocimiento
tiene efectos concretos en el acceso a politicas publicas, programas de apoyo y
procesos de toma de decisiones.

En este contexto, el mercado se configura mas como un espacio de presion
que de autonomia. La necesidad de generar ingresos monetarios empuja a las
familias a adoptar practicas convencionales en determinadas parcelas, aun cuando
reconocen sus impactos negativos sobre la salud y el suelo. Procesos territoriales
recientes, como la construccion del Aeropuerto Internacional de Chinchero,
evidencian estas tensiones: tierras fértiles destinadas historicamente a la produccion
de alimentos han sido transformadas en infraestructura urbana, en un escenario
donde vender la tierra se presenta, para muchas familias, como una estrategia de
supervivencia frente al abandono estatal. Las decisiones adoptadas por comuneros
y comuneras no pueden ser leidas como fallas individuales, sino como respuestas
situadas a un sistema que histéricamente ha limitado y debilitado sus posibilidades
de sostener y escalar modelos agroecoldgicos en el tiempo.

Finalmente, este estudio plantea que analizar los limites del escalamiento
de la agroecologia implica también una reflexion ética sobre la agencia campesina
y el lugar desde el cual se investiga. Las decisiones que toman las familias, como
vender tierras, migrar o combinar practicas agroecologicas y convencionales,
no pueden ser evaluadas desde parametros normativos externos ni desde una
expectativa romantica de resistencia permanente. Reconocer este limite no implica
inmovilismo, sino un llamado a desplazar el foco de la responsabilidad: el desafio
de sostener, escalar la agroecologia no recae exclusivamente en los comuneros y
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comuneras, sino en la construccion de condiciones politicas, sociales y econdmicas
que hagan viable dicha transicion.

Valorar la heterogeneidad de las trayectorias campesinas, incluyendo las
dindmicas urbano-rurales y la ausencia de procesos de neo-ruralidad en el drea de
estudio, nos permite comprender que la resiliencia socioecoldgica observada no es
un recurso infinito, sino una capacidad que requiere reconocimiento, redistribucion
y justicia territorial para perdurar en el tiempo.
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